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「做對的事」和「用對的方法做事」

--校長序

在「學校本位」籠罩整個台灣教育的天空時，柑園團隊又趕了一次時髦，不一樣的是:這一次不是「設計」，也不是「發展」，而是「評鑑」。

一般學校的行政人員和老師，一聽到「評鑑」就像刺蝟，防衛性油然而升，政令一下，所過無不成為焦土，但它卻是教育行政的必要之惡，試想想看，每天不停練射箭的人，卻從來不走近箭靶看看自己練習的結果，他的「有恆」和「毅力」是不是有可能變成「定性」和「偏離紅心愈來愈遠」?所以，自認為很勇敢的團隊，怎可以逃避呢?我們決計面對它!

「學校本位評鑑」，乍聽之下著實吸引人，顧名思議:我們不要由不知道我們在做什麼的人來對我們品頭論足，甚至只給我們5、4、3、2 、1，我們要自己很誠實地來評鑑自己的所做所為，我要自己為自己負責，我們要針對自己的缺點改善，共付學校發展的目標，我們要……。一想到狀況是這麼美好，連半夜做夢都在偷笑。但是，現實的場景怎麼都不一樣了?我們要為自己設定評鑑的指標，我們要自己做訪談，我們要自己設計問卷，我們要自己分析資料，我們要自己撰寫評鑑報告，更慘的是:我們仍需接受外部評鑑，以便校正自我評鑑的信度和效度。也罷!向前行!

剛開始，我們像十字軍東征----有遠大的目標卻不知道自己現在能想什麼?該想什麼?該做什麼?四個月下來，幾乎每個星期一晚上的聚會進修，人數都稀稀落落，但卻笑聲不絕於耳，好不容易達成一個「協議」，下次又被推翻了，只有在專業成長部分，大家都不敢掉以輕心，所以，大家終於用四個月的時間去瞭解什麼是「學校本位評鑑」了。

起初，我們是有很強烈的企圖心和使命感的，想為學校正如火如荼展開的所有課程改革把脈，一個月後，我們的志願縮水了，只想評鑑「海闊天空社團方案」，二個月後，我們竟很本份的認為「海闊天空」實在太大，所以，腳踏實地的選擇三年級「技藝教育班」做為我們的試刀石。很慶幸的是：我們真是一個肯認錯、肯聽別人勸告、很有自知之明的團隊，如果當初不是選擇像「技藝班」這樣的小客題，現在大家可能要雞飛狗跳了。

這四個月當中，這個團隊釋放出不同的能量，如果說過去我們以「做對的事情」自許，那麼，「學校本位評鑑」就是引導以後我們都能「用對的方法做事」。參與伙伴又在這個場域裡不斷學習和貢獻，我們再度用行動詮釋「學習型組織」的精神，甄曉蘭教授、吳正達教授、陳美如研究員和郭昭佑督學正是我們的啟蒙者。
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